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CARTA AO LEITOR

Diferentes frentes
para a queda de precos

Todas as semanas, acompanhamos a rotina dos jornais e sites pu-
blicarem dados relativos aos precos da gasolina, do etanol e do 6leo
diesel, divulgados pela ANP. Em 22 de agosto, uma das noticias que
foi replicada em diferentes veiculos foi de que a gasolina teve reajuste
de precos nas refinarias em 51% ao longo do ano de 2021. Temos
entre os principais fatores para a alta de precos o cambio, a cotacdo
do petréleo no mercado internacional e alguns reajustes pontuais
em determinados estados sobre a base de calculo do ICMS, que po-
de passar por alteracdo a cada 15 dias.

Enquanto isso, o Executivo busca encontrar medidas para tentar
reduzir a escalada de precos dos combustiveis. Porém, algumas pro-
postas sao feitas de forma atabalhoada e esbarram na falta de clare-
za, principalmente no que se refere a tributacao e a fiscalizacao.

Em 11 de agosto, o presidente Jair Bolsonaro assinou a Medi-
da Proviséria 1.063, que visa implementar a venda direta do eta-
nol das usinas aos postos e flexibiliza a tutela regulatéria da fideli-
dade a bandeira. Tais medidas suscitam duvidas sobre a real efica-
cia em relacao a queda de precos e aumentam o receio de parte
do setor sobre o aumento de irregularidades, principalmente na
comercializacdo do etanol.

Em outra frente, o governo realizou doacoes de tanques com
diesel para as cooperativas de transportes, como medida para re-
duzir o preco do diesel aos caminhoneiros. Além disso, lancou um
edital, em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT), que propde incentivos para que as concessiona-
rias de rodovias construam pontos de parada e descanso (PPDs),
com toda infraestrutura para oferecer aos caminhoneiros. O pro-
blema é que estas acdes podem causar um grande desequilibrio
concorrencial para os postos. Saiba quais sdo os pontos de refle-
xao da MP1.063 e dos programas voltados aos caminhoneiros na
Reportagem de Capa.

Também vale a pena conferir duas matérias da secao Merca-
do. A primeira sobre os aumentos de precos do GLP e a segunda
aborda o impacto do teor da mistura obrigatéria do biodiesel no
diesel, que passou para B12 em setembro e outubro.

Para quem tem espaco na darea do posto, trazemos uma
matéria da secdo Conveniéncia que apresenta lojas mon-
tadas em container, que podem ser alternativa tanto para a
instalacao da propria loja de conveniéncia quanto para loca-
cao para terceiros de lojas franqueadas de grandes marcas,
como forma de rentabilizar o negécio.

Boa leitura!

Monica Serrano

Editora
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Sindepac

Karyenne Saraiva Machado
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TRR

fivaro Rodrigues Antunes de Faria
Rua Lord Cockrane, 616

8 andar, salas 801/804 e 810
Ipiranga-SP

Fone: (11) 2914-2441
info@sindtrr.com.br
www.sindtrr.com.br

Entidade associada

ABRAGAS (GLP

José Luiz Rocha

Fone: (41) 98897-9797
abragas.presidente@gmail.com



OPINIAO

Paulo Miranda Soares | Presidente da Fecombustiveis

Em estado de alerta

A MP dos Combustiveis, uma prova da an-
siedade do governo em tentar baixar os precos
de bomba, ainda vai render assunto pelos pro-
Ximos meses.

Uma das propostas previstas é a venda direta
de etanol das usinas aos postos. A Fecombusti-
veis apoia tal possibilidade, desde que o recolhi-
mento dos impostos se concentre na producao.
Isso porque o etanol é o combustivel mais vulne-
ravel as fraudes tributdrias; com a mudanca, vis-
lumbramos o fim da farra das barrigas de aluguel
(que respondem por 52% das vendas de etanol
hidratado em Sao Paulo).

Em nossa visao, para reduzir a atratividade da
sonegacao é preciso implementar a monofasia,
no sistema ad rem para o ICMS, com cobranca
de um valor Unico em reais em todo pais, a exem-
plo do PIS/Cofins sobre os combustiveis. Porém,
sabemos das dificuldades dos estados em correr
risco com a sua arrecadacao.

Sobre a segunda medida, que diz respeito a tu-
tela regulatéria de fidelidade a bandeira, exercida
atualmente pela ANP, entendemos que cabe ao
dono da marca. O tema é muito delicado. Os Pro-
cons e a Senacon ja manifestaram posicao contra-
ria, pois fica mais facil enganar o consumidor.

Tenho a percepcao de que as companhias
vao tentar se precaver para impedir que o re-
vendedor possa comprar de outros fornecedo-
res. O aspecto positivo é que 0s postos poderao
pressionar as bandeiras em eventuais desequili-
brios concorrenciais.

Porém, a Medida Proviséria ainda nao esta
valendo. A ANP precisa criar regras para permi-
tir o posto multibandeira. Portanto, recomendo
cautela. Quem tiver interesse, deve buscar mais
informacgdes nos departamentos juridicos dos
seus sindicatos.

Mas, o que me preocupa de fato é o delivery
de combustiveis. Embora nao esteja previsto na
MP, faz parte das propostas de mudancas da ANP
e recebe apoio do ministro da Economia, Paulo

Guedes. Se for aprovado, prevejo muita dificul-
dade para os revendedores corretos. Ninguém
consegue competir com quem sonega impostos,
frauda a qualidade da gasolina e adultera o volu-
me nas bombas. Ndo estamos nos Estados Uni-
dos. L4, quem desrespeita a legislacao vai preso.

A ANP, que conta com apenas 65 agentes de
fiscalizacdo, ndo tem a menor condicao de fisca-
lizar os caminhdes de abastecimento. Se nao deu
conta de acompanhar apenas trés unidades do
projeto-piloto da GOfit, ndo consequira fiscalizar
todo o pals.

Nao bastassem todas essas iniciativas em pau-
ta, outra preocupacao diz respeito a concorréncia
(fomentada pelo governo) aos postos de estrada.
O projeto Roda Bem Caminhoneiro comecou a
doar tanques de combustiveis para cooperativas
de transportes, transformando-as em Pontos de
Abastecimento (PAs), que dificilmente serao fisca-
lizados nem precisarao seguir as mesmas exigén-
cias ambientais e trabalhistas que as revendas.

Outra medida prevé a implantacdo de pontos
de parada e descanso (PPDs) pelas concessionarias
de rodovias, que oferecerdo estacionamento e al-
guns servicos gratuitos para os caminhoneiros.

Os postos sempre assumiram este papel, mas,
na época da Lei dos Caminhoneiros, conversa-
mos com o governo federal para obter apoio, a
fim de melhorar a infraestrutura dos empreen-
dimentos. Porém, o ponto de discordia foi jus-
tamente a imposicao do estacionamento gratui-
to, que é invidvel para a iniciativa privada, que
tem custos tanto de implantacao quanto opera-
cionais. E o curioso é que quem vai pagar esta
conta da infraestrutura dos PPDs é toda a popu-
lacdo que passa nos pedagios das concessiona-
rias. E justo?

Iniciativas similares existem em varios paises, é
verdade. Porém, neles, concessionarias e gover-
no ndo competem com 0s postos, que sao em-
presas privadas, geradoras de emprego e renda.

Combustiveis & Conveniéncia 7
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ova bandeira tarifaria
Em 30 de agosto, o Comité de Monito-

=z

rou sobre a criacdo de uma bandeira tari-
| faria especial - chamada de bandeira de

bro de 2021 a abril de 2022, como uma
forma de contornar o aumento do adicio-
nal nas contas de luz.

De acordo com a proposta, que es-
tipula a cobranca de R$ 14,20 por cada
100 kWh, a bandeira tarifaria vai subir 49,6 %
(ou R$ 4,71) em relacdo a atual bandeira
vermelha patamar 2, que estava vigente em
agosto, de R$ 9,49 por 100 kWh.

Vale explicar que as bandeiras tarifa-
rias sdo independentes da tarifa de ener-
gia, sendo acrescidas a conta de acordo
com as condicbes de geracdo do setor
elétrico. Quando o cenario é favoravel,
nao ha acréscimo (bandeira verde). A
bandeira amarela indica condicbes me-
nos favoraveis e a vermelha (patamar 1
e 2) é adotada em situacdes mais criti-
cas. A bandeira de emergéncia hidrica,
até entao, nunca havia sido usada.
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Empresas serao
ainda mais penalizadas

Se para 0s consumidores residenciais as no-
vas medidas ja pesam no bolso, para as ativi-
dades que dependem da energia elétrica pa-
ra funcionarem - como é o caso dos postos
revendedores de combustiveis -, o impacto é
ainda mais relevante. Afinal, nao ha como re-
duzir o consumo da energia necessaria para
movimentar as bombas.

Porém, algumas medidas podem ser ado-
tadas para melhorar a eficiéncia energética do
empreendimento, tais como a manutencao
de equipamentos que respondem por grande
consumo e o uso racional de iluminacao e sis-
temas de ar-condicionado, entre outras.



Melhorar a eficiéncia
energética € uma saida

Uma estratégia para promover maior
economia é a substituicdo de lampadas
convencionais pelas do tipo LED, que con-
somem cerca de 80% menos energia, tém
maior durabilidade (com vida Util até 25 ve-
zes maior que as incandescentes e trés ve-
zes mais que as fluorescentes) e emitem
menos poluentes, por nao terem filamentos
metalicos, como os de mercudrio ou outras
substancias tdxicas em sua composicao.

As empresas consultadas pela Com-
bustiveis & Conveniéncia preferiram
nao expor valores de investimento, sob
a alegacao de que o setor enfrenta gran-
de concorréncia (desleal), decorrente de
lampadas e componentes importados,
gue nao apresentam a qualidade neces-
saria para garantir o bom desempenho.

“Os produtos importados, muitas vezes
com custos menores, nao tém boa durabi-
lidade, o que acaba comprometendo a ima-
gem de qualidade e causando uma depre-
Clacao e desvalorizacao dos equipamentos
verdadeiramente mais eficientes”, disse uma
das fontes, que preferiu ndo se identificar.

Uniformizacao do ICMS

Nao é de hoje que o presidente Jair Bolsonaro
tem atribuido aos governos estaduais a culpa pelos
precos altos dos combustiveis em funcao da tributa-

Geracao distribuida é outra opcao

Diante da elevacao de custos de energia elétrica,
a geracao distribuida pode ser uma alternativa para
economizar e também para promover a sustentabili-
dade do empreendimento. O sistema ja era previsto
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), mas
agora devera ganhar forca de lei, com a perspectiva de
aprovacao do PL 5829/19 pelo Senado.

O projeto, que deve se tornar o marco legal da
geracao distribuida, foi aprovado em 19 de agosto
pela Camara, definindo como microgeradores 0s
consumidores que geram até 75 kW de energia de
fontes alternativas (fotovoltaica, edlica, biomassa
e outras) em suas unidades consumidoras, € mini-
geradores aqueles que geram mais de 75 kW até
5 mil kW. Os postos de combustiveis podem ser be-
neficiados com essa modalidade de contratacao.
Para tanto, basta serem integrados a um condo-
minio (formado por outros postos revendedores e/
ou empresas localizadas na area de abrangéncia de
uma mesma concessionaria).

Alguns sindicatos de revenda ja oferecem aos asso-
ciados essa modalidade de contratacéo, a qual permite
diminuicao de custos e, por um periodo de transicao es-
tabelecido no marco legal, possibilita isencao e reducao
gradativa das taxas pagas as concessionarias de energia.
Além disso, os consumidores que pedirem o acesso a dis-
tribuidora, no prazo de até 12 meses a partir da data de
publicacao da lei, também se beneficiardo da isencao.

cdo do ICMS. Na tentativa de minimizar o impacto
da cobranca dos impostos estaduais sobre a compo-
sicao de precos, em 3 de setembro o presidente in-
gressou com uma acao no Supremo Tribunal Federal
para obrigar o Congresso Nacional a editar uma lei
que determine um valor Unico do ICMS que incide

sobre os combustiveis, dentro do prazo de 120 dias.

Shutterstock
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Divulgacdo Embrapa

reflexo
no preco
do diesel

Além de todos os problemas inerentes ao biodiesel, amplamente
divulgados pelas entidades que representam a cadeia de
abastecimento e consumo, o aumento de teor, que passou a valer
no inicio de setembro, também encarece o diesel. Ao menos, o
governo ja retrocedeu e, em novembro, o pais volta ao B10

POR ROSEMEIRE GUIDONI

10 Combustiveis & Conveniéncia



m meio a tantas polémicas rela-

cionadas ao alto custo dos com-

bustiveis, o aumento de teor do
biodiesel para 12% (B12), autorizado
pelo Conselho Nacional de Politica Ener-
gética (CNPE), passou a valer a partir do
inicio de setembro, se estendendo até o
final de outubro.

“Houve uma variacdo da ordem de 3%,
o que representa de R$ 0,17 a R$ 0,18/ litro
de biodiesel”, avaliou o consultor Elias Mota,
diretor da Mota Consult.
“Com a adicdo do bio-
diesel ao diesel, o aumen-
to no custo de producao
deve alcancar, na média
nacional, R$ 0,07/ litro”,
destacou.

Para chegar a este
valor, Mota considerou
nao apenas a elevacao
do preco de comerciali-
zacao do biocombusti-
vel, mas também o au-
mento de percentual
(de 10% para 12%) e
a conseguente reducao

ao B10

da quantidade de diesel A presente na
mistura. Vale destacar que, dependen-

No 82° leilao, que
deve ser realizado
em outubro

e sera valido

para novembro

e dezembro,

o volume
comercializado
devera atender

do do estado, esse valor pode ser um
pouco diferente, em funcao da variacao
do PMPF (base de calculo para incidén-
cia do ICMS).

No 81¢leilao (L81), que comercializou
1,29 bilhao de litros (quantidade neces-
saria para a mistura obrigatéria de 12%
para os meses de setembro e outubro),
0 preco médio foi de R$ 5,68322/ litro.
No leilao anterior, a comercializacao do
biocombustivel para atender a mistura
de 10%, para os meses
julho e agosto, foi de
R$ 5,50961/ litro.

Ja a partir de no-
vembro, o teor de bio-
diesel retorna a 10%.
Ou seja, no 82° leilao,
gue deve ser realizado
em outubro e sera va-
lido para novembro e
dezembro, o volume
comercializado devera
atender ao B10. O mo-
tivo é o preco do bio-
diesel e seu impacto no
preco do diesel ao con-
sumidor, com possiveis desdobramentos
na inflacdo e na economia.

Combustiveis & Conveniéncia 11



EM ABRIL, TEOR FOI DE 10%

Desde abril, o teor de biodiesel (que,
neste ano, deveria ser de 13%, conforme
cronograma do CNPE) havia sido reduzido
para 10%, justamente para conter o au-
mento de precos. Na ocasiao, o biodies-
el chegou a ser comercializado no leildo
da ANP por cerca de R$ 7,50 o litro, prin-
cipalmente em funcdo da valorizacao da
soja no mercado internacional e elevacao
do preco do produto internamente.

Na ocasido, ao retroceder no crono-
grama de elevacao da mistura, o Ministé-
rio de Minas e Energia destacou, em no-
ta, que a alta “acarretava a possibilidade
de excessivo incremento do preco do 6leo
diesel e, por consequéncia, uma série de
efeitos negativos ao transporte de cargas
e a economia do pais”.

Porém, em julho, o governo considerou
gue houve um “arrefecimento dessa ten-
déncia de aumento do preco do biodiesel”,
o gue justificou a elevacdo para o B12. A
decisao do aumento do teor, no entanto,
s6 vale para o bimestre setembro/outubro.

ALEM DO PRECO, QUALIDADE PREOCUPA
Mas, muito além do alto custo aos con-
sumidores e seus possiveis impactos a eco-
nomia, é preciso deixar claro que nao é de
hoje que o mercado de combustiveis, a in-

12 Combustiveis & Conveniéncia

Divulgacdo SindTRR

qualidade do diesel, formando residuos ¥
que afetam o funcionamento dos
equipamentos de postos e nos veiculos

dustria de maquinas e equipamentos e a in-
dustria automotiva questionam os proble-
mas relacionados a adicao do biodiesel ao
diesel féssil. A formacdo de borras e os resi-
duos causam problemas nos equipamentos
dos postos e nos veiculos, o que aumenta a
necessidade de manutencao e, consequen-
temente, impacta os custos operacionais.

O problema é ainda maior no caso de
equipamentos com funcionamento inter-
mitente (como geradores ou maquinas
agricolas), uma vez que o biodiesel parado
se deteriora rapidamente, causando pro-
blemas no motor ou necessidade de repo-




sicao de pecas. Em regides umidas, como
no Norte do pals, revendedores, Transpor-
tadores-Revendedores-Retalhistas (TRRs) e
consumidores também enfrentam varias
dificuldades decorrentes da mistura, co-
mo a revista Combustiveis & Conveniéncia
ja relatou diversas vezes.

Por todas estas questdes, a Fecombusti-
veis, juntamente com outras entidades, di-
vulgou um manifesto, alertando o governo
para os riscos do aumento da mistura em
12%, em defesa da manutencdo do teor de
10% — em prol da seguranca. “Cada pon-
to percentual de elevacao da mistura resul-
ta em um novo produto sendo comercia-
lizado. Neste sentido, as especificacbes do
oleo diesel B e do biodiesel puro (B100) de-
veriam ser revisadas periodicamente, a par-
tir do acompanhamento constante do seu
desempenho por meio de testes e ensaios
gue validem a utilizacdo de cada percentu-
al em suas diferentes aplicacbes, em condi-
¢oes reais de uso”, destaca o comunicado.

A B&S Construcoes e Participagoes € uma empresa com ampla experiéncia no processo
construtivo, desenvolvendo solugdes aos seus clientes e parceiros

Areas de Atuacao

PROCONVE EM 2022

Nao bastassem todas estas questoes, o
aumento de teor do biodiesel ainda pode
comprometer os resultados da fase 8 (P8)
do Programa de Controle de Poluicdo do Ar
por Veiculos Automotores (Proconve), pre-
visto para em vigor em 2022. A norma exi-
ge reducao de 80% de NOx (éxidos de ni-
trogénio) e de 67% de particulados, além
de determinar a durabilidade de 700 mil km
de emissdes para veiculos pesados. Para is-
so ser possivel com o uso de misturas supe-
riores ao B10, a indUstria automotiva afirma
que seriam necessarias mudancas em prati-
camente todo o sistema eletrénico, mecani-
CO e quimico dos novos motores.

Uma das possibilidades para minimizar
os impactos do biodiesel no diesel e via-
bilizar a fase P8 seria a adocdo do diesel
verde na matriz energética. Porém, até o
momento, o governo federal ndo anun-
ciou qual sera a politica publica para o no-
VO energético.
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15% EM 2023?

Apesar da decisao do governo em vol-
tar atras e retroceder o teor do biodie-
sel para B10 em novembro, Bento Albu-
querque, ministro de Minas e Energia,
garantiu, durante a abertura da Biodie-
sel Week, que o percentual de biodiesel
atingird 15% em 2023. Vale destacar
que o evento, que aconteceu entre os
dias 10 e 14 de agosto, foi promovido
pela Unido Brasileira do Biodiesel (Ubra-
bio), entidade que defende o aumento
da mistura, juntamente com a Empresa
de Pesquisa Energética (EPE) e a Embra-
pa Agronegécio.

No evento, o ministro ressaltou que
o setor de biodiesel tem contribui-
do para a sustentabilidade da matriz
energética brasileira, para a garantia
do abastecimento e para a reducao
das importacdes do combustivel fossil
do ciclo diesel. Importante esclarecer
gue, na verdade, os biocombustiveis
estao entre as prioridades do governo
no que diz respeito a transicao ener-
gética e os compromissos globais as-
sumidos para descarbonizacao — dai
o lancamento do programa Combus-
tivel do Futuro, que estabelece o au-
mento das fontes renovaveis na ma-
triz energética.

14 Combustiveis & Conveniéncia

SUSTENTABILIDADE
EM XEQUE

Deve-se ressaltar que os residuos ge-
rados em decorréncia da mistura com o
biodiesel, assim como as pecas que pre-
cisam ser substituidas, demandam pro-
cedimentos especificos para o descarte
ambientalmente correto.

Uma vez que causa tantos problemas
na cadeia e ainda encarece o preco final
do diesel na bomba, a sustentabilidade do
biodiesel ja foi colocada em xeque. “E uma
sustentabilidade questionavel, pois exis-
tem diversos problemas, como o aumento
da necessidade de tratamento e descarte
de residuos, maior troca de pecas e equi-
pamentos e, também, questdes economi-
cas e relacionadas a qualidade, que afetam
toda a cadeia”, disse o presidente da Fe-
combustiveis, Paulo Miranda Soares.

A Federacdo néo é, nem nunca foi, con-
traria ao programa do biodiesel e a adocao
de uma matriz energética mais limpa. Porém,
um dos pilares da sustentabilidade é o econ6-
mico. “Um produto mais caro, que nao esta
de acordo com a fase do Proconve que deve
entrar em vigor em breve e causa tantos pro-
blemas, tanto para a cadeia de comercializa-
cao quanto para seus consumidores, deve ter
seu uso equilibrado, de forma a ser benéfico a
toda a sociedade”, ponderou Soares.
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Divulgacao Vibra Energia

por ora, hada muda
para o revendedor

A BR Distribuidora mudou de nome, com o objetivo de tornar-se
uma empresa mais diversificada nos negécios de energia. Apesar
da modernizacao da identidade visual, pelo prazo de dez anos, os
postos continuarao ostentando a mesma marca da era Petrobras

POR ADRIANA CARDOSO

ma das grandes novidades do  passou a se chamar Vibra Energia. Se,
més de agosto para o merca-  por um lado, abandonar uma das mar-
do de combustiveis foi a mu-  cas mais tradicionais do palis causa cer-
danca da marca BR Distribuidora, que to estranhamento ao mercado, por ou-
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tro, denota a estratégia da empresa de
se descolar, cada vez mais, da Petrobras.
Com relacao a revenda, os postos pode-
rao continuar usando a marca BR pelo
prazo de dez anos, conforme garantiu a
nova companhia.

A BR Distribuidora, ex-subsidiaria da Pe-
trobras, teve seu processo de venda iniciado
em 2019 e finalizado neste ano. As acoes
da empresa foram negociadas no mercado
de capitais como parte da estratégia de de-
sinvestimento para sanar sua enorme divi-
da e, também, para focar em negdécios nos
quais tem mais expertise, como a extracao
de petréleo em aguas profundas, como as
do pré-sal.

O desinvestimento da Petrobras tam-
bém tem o propdsito de oxigenar o setor,
trazendo novos investidores.” A privatiza-
cao da BR vai trazer muitos resultados po-
sitivos, porque vai gerar mais competicao,
propiciar mais investimentos e, assim,
gerar mais empregos”, avaliou Adriano
Pires, socio-fundador e diretor do Centro
Brasileiro de Infraestrutura (CBIE).

Para o especialista, era natural que a
empresa mudasse a marca, pois, agora,

A Vibra esta virando
uma empresa de
energia, assim

COMoO Sao as
concorrentes

a Vibra é uma “private corporation, nao
tem mais acionista majoritario, e nao po-
dia continuar com 0 mesmo nome”.
Embora a empresa afirme que a mu-
danca da marca nao ocorrerd dentro de
um prazo de dez anos, Arthur Villamil,
advogado especialista em direito da con-
corréncia e consultor juridico da Fecom-
bustiveis, explicou que a maioria dos
contratos com os revendedores possuli
clausulas de resguardo, o que significa
gue 0s postos sao obrigados a aceitarem
quaisquer mudancas que ocorram pelo
caminho e, também, pagarem por isso.
Assim sendo, é bom ficar atento ao que
dispbe cada contrato para nao ser pego de
surpresa no futuro, alertou o advogado.

Combustiveis & Conveniéncia 17
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DIVERSIFICACAO

Depois de anunciar a mudanca da mar-
ca, a empresa foi lancando em doses ho-
meopaticas as parcerias que esta fazen-
do dentro da nova estratégia, que é tor-
nar-se, cada vez mais, focada em ener-
gia, algo que deixou explicito em seu ul-
timo comunicado.

“A Vibra Energia (ex-BR Distribuido-
ra) acaba de lancar seu segundo Rela-
tério de Sustentabilidade. Dentro de
seu processo de transformacao orga-
nizacional, o documento traz o posi-
cionamento e desempenho em relacao
a gestao social, ambiental e de gover-
nanca corporativa. Tudo alinhado com
0 reposicionamento de mercado da
companhia que esta no caminho pa-
ra se tornar uma empresa de energia,
privilegiando a transicao rumo a fontes
energéticas mais limpas e renovaveis”,
disse, no documento.

Pode-se dizer que o primeiro pas-
so dentro dessa estratégia foi colocar
Wilson Pinto Ferreira Jr., administrador
e engenheiro, como CEO da empresa.
Ele ja foi presidente da CPFL Energia e,
também, da Eletrobras, no governo de
Michel Temer (confira a entrevista con-

cedida por ele a edicao 189 da Com-
bustiveis & Conveniéncia).

A empresa ja firmou parceria com a
Zeg Biogas com o proposito de ofere-
cer aos fornecedores de etanol da Vibra
“uma solucdo integrada de producao
de biometano”. O objetivo é fomentar
o crescimento do mercado deste produ-
to no pais, que tem potencial anual de
producao de 10 bilhées de metros cubi-
cos de biometano, o que corresponde
a “um terco da demanda atual por gas
natural” do Brasil.

A Vibra também anunciou uma joint
venture com a Copersucar para comer-
cializacao de etanol anidro e hidratado.
Em comunicado, a empresa disse que "0
objetivo é criar uma plataforma integra-
da de comercializacdo de etanol, aber-
ta a todos os produtores, distribuidores
e brokers que queiram realizar negécios
para tornar as operacbes neste segmen-
to ainda mais produtivas”.

O plano de metas da empresa nao pa-
ra por ai. A Vibra também informou ao
mercado a criacdo de um fundo de inves-
timento imobiliario, que recebera aporte
de imodveis da Vibra, “incluindo terrenos
dos postos com bandeira Petrobras”.



De acordo com a assessoria de impren-
sa da empresa, “esse fundo vai gerenciar os
imoveis da Vibra com o objetivo de maximizar
a geracao de valor para a companhia, melho-
rando o ganho com aluguéis, por exemplo™.

Entre as etapas da operacao, esta “a
venda direta dos imdveis aos atuais ope-
radores dos postos”, o que, na pratica,
“seria opcao de venda dos terrenos aos
revendedores que ocupam 0s postos”.

 DOVER ]

FUELING SOLUTIONS

Oito Marcas
Uma Missao
0 Seu Sucesso

NO CAMINHO DAS RIVAIS

Para Adriano Pires, o caminho adota-
do pela Vibra é natural. “Ela esta viran-
do uma empresa de energia como sao as
concorrentes. A Raizen tem negdcios di-
versos, como distribuicao de gas, ferrovia
e mineracao. A Ipiranga também tem ne-
gocios diversos. Entdo, a Vibra quer ser
uma empresa de energia e nao somente
uma distribuidora”, pontuou. W
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complexas. Sao diversos produtos e servigos que devem trabalhar em
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de um posto. Na Dover Fueling Solutions ndo enxergamos tal complexidade
como um desafio, sim uma oportunidade. Oportunidade de unir todas as
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fizemos. Nos tornamos uma Unica fonte. N6s unimos tudo. Nés fizemos o
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Divulgacao

volta
aos holofotes

Com seis reajustes aplicados pela Petrobras somente em
2021, preco do gas LP chegou a R$ 130 em algumas pracas,

inviabilizando a compra do produto por varias familias, que
foram forcadas a voltar a lenha e ao alcool para cozinhar

POR ADRIANA CARDOSO

ssim como ocorreu com a ga-
solina, o gas LP também vol-
tou aos holofotes nos ultimos
meses devido aos sucessivos aumentos

20 Combustiveis & Conveniéncia

do produto, que chegou a custar R$ 130
em alguns lugares do pais. Com a perda
de renda da populacao ocasionada pelo
desemprego e aumento da inflacdo, mui-



tas familias foram forcadas a voltar a co-
zinhar com lenha ou alcool, fazendo cres-
cer o numero de acidentes domésticos.

Segundo levantamento da ANP, na se-
mana de 29 de agosto a 4 de setembro, 0
preco minimo do botijao de gas nos 3.335
locais pesquisados, estava R$ 70,00, en-
quanto o médio ficou em R$ 93,61 e o
maximo, R$ 130,00. O valor mais caro foi
encontrado no estado do Mato Grosso.

Como o gas LP é um item de extre-
ma necessidade para as familias brasilei-
ras, quando o produto aumenta de preco,
0 impacto para elas é grande. Pensando
nisso, alguns governos estaduais, como
os de Sdo Paulo e Brasilia, tém lancado
programas sociais no sentido de ajuda-las
a custear a compra do botijao.

Em ambito nacional, tramitam no Se-
nado dois projetos de lei nesse sentido.
O PL 2.350/2021, de autoria do senador
Eduardo Braga (MDB-AM), propbe subsi-
diar a compra do GLP para as familias de
baixa renda incluidas no Cadastro Unico
para Programas Sociais do Governo Fede-
ral (CadUnico), com renda familiar mensal
per capita menor ou igual a meio salario
minimo, ou que tenham algum membro
gue receba recursos do Beneficio de Pres-

tacdao Continuada (BPC). O PL tramita jun-
tamente com outro (1.507/2021), de au-
toria do senador Paulo Paim (PT-RS), que
cria o Auxilio Social do Gas.

Mas, a pedido do relator Marcelo Castro
(MDB-PI), o texto de Braga foi retirado da
pauta de votacdes no inicio de setembro,
pois ele busca entendimento com seus
pares para aprovacao da proposta, que
seria custeada com recursos dos dividen-
dos pagos pela Petrobras a Unido, entre
outras fontes.

Na opinido de Adriano Pires, sdcio-fun-
dador e diretor do Centro Brasileiro de In-
fraestrutura (CBIE), criar uma espécie de
auxilio seria o caminho para minimizar os
impactos do custo do GLP no orcamento
das familias.

“O governo pode usar o cadastro dos
14 milhdes de familias que se beneficiam
da tarifa social de energia elétrica para
também poderem usufruir de um botijao
mais barato, mas sem que isso implique
intervencao na Petrobras”, disse.

A observacao de Pires vai no sentido
de que, sempre que ocorrem reajustes
de precos de combustiveis liquidos e de
GLP, ha um discurso no sentido de de-
monizar os agentes da cadeia. “Isso é
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recorrente no Brasil sem-

PRECOS DO BOTIJAO DE GAS NA SEMANA DE 29/8 A 4/9

_ Regiao preco médio preco minimo  preco maximo

pre que o real deprecia e os Centro-Oeste 99,28 79,99 130,00
precos dos combustiveis so- Nordeste 91,88 74,00 110,00
bem, principalmente ago- Norte 103,19 88,00 125,00
, Sudeste 91,47 70,00 120,00

ra que nos aproximamos do <l 9,56 79,00 120,00

calendario eleitoral.” Fonte: ANP
Mas, diferentemente de

gestoes anteriores, ao me-

nos agora, segundo Pires, o governo tem

mantido a autonomia da Petrobras, em-

bora o presidente Jair Bolsonaro “nao fi-

que quieto porque quer dar explicacoes

para seu eleitorado”, como vem ocor-

rendo com a alta do GLP e dos combus-

tiveis liquidos.

AUMENTOS

De acordo com levantamento da
Abragas, de janeiro até o inicio de se-
tembro, foram seis aumentos aplicados
sobre o produto pela Petrobras. “Ape-
nas no més de maio de 2021 nao houve
alteracao”, disse José Luiz Rocha, presi-
dente da entidade.

Além disso, houve outros reajustes re-
lacionados aos aumentos na pauta do Im-
posto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS). “Foram 31 atos Cotepe,
do Conselho Nacional de Politica Fazen-
daria (Confaz), que alteraram as faixas de

pagamento do imposto e, a cada altera-

cao, as distribuidoras repassam ao reven-
dedor”, explicou.

Esses atos, segundo Rocha, variam de
estado para estado, que podem revisa-los
para baixo ou para cima, “mas normal-
mente sao sempre para cima”.

Assim como ocorre no mercado de
liquidos, o GLP também sofre as conse-
guéncias da alta concentracao no mer-
cado de distribuicao (91,5% do merca-
do de GLP envasado esta nas maos de
quatro grandes distribuidoras), o mo-
nopolio da Petrobras, a competicao ile-
gal e as questodes tributarias.

Por isso, para Pires, a maneira cor-
reta de solucionar o problema esta na
equacao “torcer para as refinarias se-
rem vendidas, mais concorréncia na
oferta, mudancas na politica tributaria
e reduzir a sonegacao”.

Essas mudancas, contudo, necessitam
de politicas publicas, as quais levam tem-
po para serem concretizadas. B
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OPINIAO José Camargo Hernandes | Vice-presidente da Fecombustiveis

Prioridade as avessas

Ja ha algum tempo, o pais vive uma ausén-
cia de prioridades. A Medida Provisoria (MP)
1.063/2021, assinada em agosto pelo presiden-
te Jair Bolsonaro, é mais uma prova disso. O tex-
to, que ja foi publicado, autoriza, dentre outras
coisas, a venda direta de etanol por produtores
ou importadores aos postos de combustiveis.

A MP permite a possibilidade de retirar da ca-
deia a participacao das distribuidoras na entrega
de etanol aos postos de abastecimento, o que,
teoricamente, diminuiria o preco do combusti-
vel nas bombas. Ocorre que, na pratica, as coi-
sas ndo funcionam de forma tdo harmdnica as-
sim. Liberar a venda direta sem a criacdo de uma
tributacdo isondmica tende a aumentar ainda
mais a sonegacao.

Por gue a Reforma Tributaria caminha tdo len-
tamente (se caminha...)? Por que nao se discute
uma politica energética definitiva para o Brasil?
Enguanto o governo nao consegue responder,
vai criando medidas que, sabemos, ndo funcio-
nardo como imaginado.

Infelizmente, com a autorizacao para a venda
direta de etanol aos postos, devemos nos prepa-
rar para um aumento da concorréncia desleal,
Ccom a sonegacao e a adulteracao, em prejuizo
de revendedores honestos e consumidores.

Além disso, a MP 1.063/21 permite que os
postos bandeirados possam vender combusti-
veis de outras distribuidoras, desde que avisem o
consumidor. A justificativa do governo é que is-
so intensificaria a concorréncia em um momento
em que a alta dos combustiveis pesa no bolso.

Essa regra, no entanto, ndo se aplica aos con-
tratos vigentes, somente sera valida aos contra-
tos futuros caso haja consenso entre distribuido-
ra e revendedor. Ou seja, as distribuidoras po-
dem, simplesmente, nao aceitar que os seus
postos exclusivos facam uso da regra. Mais uma
vez, tem tudo para nao funcionar...

Para que haja mudancas, de fato, precisamos
de uma politica energética definitiva para o Brasil
para os proximos 20 anos, pelo menos. Nao me-
didas pontuais em meio a politica de governo,
que muda a cada quatro anos. As empresas pre-
cisam de seguranca juridica para investir no setor
e, assim, aumentar a competitividade.

Hoje, ha 41 mil postos no Brasil e apenas 19
refinarias. Onde esta a falta de concorréncia?
No refino, que possui uma estrutura feita para
atender exclusivamente a politica da Petrobras,
deixando o pais sem infraestrutura portuaria,
por exemplo, para receber/importar combusti-
veis.

E preciso rever as prioridades antes de me-
Xer nas regras do jogo, assim como sanar proble-
mas, (como os de infraestrutura) para que elas
produzam efeito. Até o més que vem!

Infelizmente, com a

autorizacdo para a venda

direta de etanol aos postos,
devemos nos preparar para
um aumento da concorréncia
desleal, com a sonegacao e a
adulteracao, em prejuizo de
revendedores honestos

e consumidores
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muda regras do setor

Venda direta de etanol das usinas aos postos e possibilidade
de posto embandeirado ter bomba nao exclusiva sao
algumas das propostas do governo federal para

promover a queda de precos dos combustiveis

POR ADRIANA CARDOSO, MONICA SERRANO E ROSEMEIRE GUIDONI

Shutterstock
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governo federal tem buscado im-
plementar iniciativas com mu-

dancas no setor para, em tese,
promover a reducao do preco dos combus-
tiveis. A Medida Proviséria 1.063, conhe-
cida como MP dos Combustiveis, assinada
em 11 de agosto pelo presidente Jair Bolso-
naro, foi uma delas, e acentuou a discussao
entre especialistas e agentes do setor.

Em resumo, ela prevé a implementacao
da venda direta do etanol hidratado por
produtores, importadores e Transportado-
res-Revendedores-Retalhistas (TRRs) aos
postos, e flexibiliza a tutela regulatéria da
fidelidade a bandeira, trazendo a possibili-
dade de um posto bandeirado comercializar
combustiveis de outros fornecedores, dife-
rentes da marca que ostenta.

Até que ponto essa decisao vai possibili-
tar a queda de precos? Quais seriam os pros
e contras da MP gque atropelou o proces-
so de regulamentacao da ANP, que inclusive
ja tinha colocado algumas propostas para
atualizacdo da Resolucao 41/2013 em con-
sulta e audiéncia publicas?

VENDA DIRETA DE ETANOL PELAS USINAS
Em relacdo a venda direta de etanol pelas
usinas, especialistas e agentes do setor acredi-
tam que a medida ndo terd o efeito esperado
pelo governo, que seria reduzir os custos ao

consumidor. Isso porque o Brasil ¢ um pais com
muitas diferencas regionais e a permissao sé
seria vantajosa em situacoes especificas.

Para Arthur Villamil, consultor juridico da
Fecombustiveis, somente os postos locali-
zados proximos as regides produtoras po-
derao ter algum beneficio. “A medida nao
sera aplicada em todo mercado brasileiro,
mas podera ter impacto em partes do Nor-
deste, do Sudeste e nas microrregides pro-
dutoras de etanol. Nas demais regides, difi-
cilmente algo vai mudar, porque o custo lo-
gistico para transportar o etanol até os pos-
tos distantes das usinas provavelmente in-
viabilizarad economicamente este modelo de
comercializacao”, opinou.

Considerando 100% dos postos, a me-
dida devera ter aplicabilidade em cerca de
47% deles. Os demais serao obrigados a
comprar o biocombustivel exclusivamen-
te das distribuidoras com as quais man-
tém contratos de exclusividade. Com isso, o
montante de postos independentes benefi-
ciados diretamente com a medida se reduz
consideravelmente, especialmente quando
se excluem os estados distantes das regides
produtoras, o Rio Grande do Sul e toda a
regiao Norte.

Um estudo da Leggio Consultoria, reali-
zado ha alguns anos, faz a mesma consta-
tacao: a venda direta de etanol sé vale a pe-
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na para curtas distancias (cerca de um raio
de 100 a 150 quilébmetros da usina). “Ha
uma série de perdas quando o produtor
faz a venda direta, porque ndo ha a mesma
eficiéncia que existe dentro de um volume
operado por uma distribuidora”, explicou
Marcus D’Elia, sécio-diretor da empresa.

Pelas suas projecoes, ao transportar volu-
mes menores, 0 produtor usara veiculos de
menor porte, tendo, portanto, um carrega-
mento reduzido e, com isso, aumentando o
custo da operacao. Consequentemente, a si-
tuacao se refletird no valor do frete. Assim, as
usinas poderao absorver parte da margem
das distribuidoras nesse processo, mas havera
aumento de custos.

“Foi uma decisao criada (pelo governo)
para alguns produtores se beneficiarem
dessa margem. Mas, para a conjuntura na-
cional, o efeito é indcuo”, frisou.

Sérgio Araujo, presidente da Asso-
ciacao Brasileira dos Importadores de
(Abicom),
efeito nulo na decisdo. “Nao acredito

Combustiveis também vé
que as medidas propostas vao gerar re-
ducao de preco que se imagina”, dis-
se. As vantagens, segundo ele, podem
ser mais locais do que nacionais, devi-
do, principalmente, a complexidade do
mercado, especialmente em termos lo-
gisticos, e a capilaridade.
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“O mercado é grande, sdo mais de 40 mil
postos de servicos. E uma logistica complexa,
0S postos comercializam trés produtos — eta-
nol, gasolina e diesel —, sao cargas mistas. Os
produtores nao tém esse perfil para operacao e
as distribuidoras ja fazem isso ha muito tempo.
E por esse motivo que nao vejo grande impac-
to na reducao de precos”, avaliou Araujo.

Ele salientou que a Abicom defende o
mercado “o mais livre possivel”, mas des-
tacou a importancia de se ter um ambiente
de seguranca juridica, com contratos respei-
tados e com “mudancas que tragam equili-
brio e tempo necessario para adequacdes”.

“Acreditamos que o melhor caminho
é 0 governo se aprofundar mais, para co-
nhecer a complexidade de operacao da ca-
deia”, sugeriu.

Elias Mota, diretor da Mota Consult, tam-
bém acredita que a venda direta ndo deve-
ra trazer grande alivio ao preco de bomba,
uma vez que para ser viabilizada, serao ne-
cessarios investimentos por parte das usinas
para atendimento ao mercado varejista.

“Mesmo que o posto va retirar o produto
na usina, sera necessaria alguma adequa-
Ca0, pois a maioria dessas empresas Nao
tem estrutura de carregamento para cami-
nhoes menores”, destacou. Vale lembrar
gue a medida s inclui a venda direta para
o etanol hidratado; no caso do anidro, a re-



Preocupacao de boa
parte dos agentes é
com a arrecadacao de

impostos do etanol em
um sistema dual, com
e sem venda direta

tirada continua sendo feita pelas distribui-
doras, que fazem a adicao a gasolina A.

A Uniao da Industria da Cana-de-Acucar
(Unica), que congrega usinas do Centro-Sul, a
maior regiao produtora de etanol do pais, dis-
se que nao se opde a venda direta de eta-
nol das usinas para os postos, mas ainda es-
pera “as definicbes da Receita Federal, que
tem 90 dias para apresentar como ficara a
guestao tributaria. Antes disso, nao ha co-
mo avaliar o impacto da venda direta”.

IMPOSTOS DO ETANOL:
CALCANHAR DE AQUILES

O aspecto tributario é a principal fragi-
lidade do setor de etanol, pois o biocom-
bustivel é alvo de sonegacao, e a maior
preocupacao dos agentes que atuam no
downstream sao os riscos de aumento da
competicao desleal, uma vez que a MP dei-
xou uma lacuna a ser regulamentada sobre
a tributacdo no caso da venda direta.

Como se sabe, o setor de combustiveis
sofre com perdas de arrecadacao da ordem
de R$ 14 bilhdes. Boa parte desse montante
vem da atuacao de empresas chamadas de
“barrigas de aluguel” do etanol, cujo obje-
tivo principal é acumular ganhos ilicitos com
0 ndo pagamento de impostos.

Para a Fecombustiveis, a questao tributa-
ria deve ser a prioridade para liberar a venda
direta do etanol. “Hoje, nds concordamos
com a venda direta do produto desde que
as usinas recolham todos os impostos (PIS/
Cofins da distribuicao e parcela da usina e
0 ICMS dos estados). Se a arrecadacdo dos
tributos for feita desta forma, ndo teremos
problema com a concorréncia desleal para
o revendedor”, comentou Paulo Miranda
Soares, presidente da Fecombustiveis.

Raciocinio similar é destacado pela Fede-
racdo Nacional das Distribuidoras de Com-
bustiveis, Gas Natural e Bicombustiveis (Bra-
silcom), que representa as pequenas e meé-
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MP respeita os contratos de fidelidade que estao em vigor, mas vai permitir que um posto
bandeirado tenha bomba branca de outros parceiros comerciais

dias distribuidoras. Desde antes da publica-
cao da MP, a entidade defendia que a tri-
butacdo do etanol hidratado deveria ser a
mesma dos combustiveis fésseis, ou seja,
com o produtor sendo substituto tributario
de toda a cadeia de contribuintes. “A mo-
nofasia dos tributos federais e estaduais é
fundamental para reduzir o enorme volu-
me de sonegacao e inadimpléncia do mer-
cado de etanol hidratado, seja no caso da
venda direta, seja no modelo atual de ven-
das através das distribuidoras”, disse Sérgio
Massillon, diretor institucional da entidade.

Segundo ele, a remocao das distribuido-
ras, mesmo que parcialmente, da estrutu-
ra de recolhimento de tributos, podera re-
sultar em dificuldades para a fiscalizacao,
além de aumentar o risco de sonegacao e
inadimpléncia. Para Massillon, a opcao de
um sistema “dual”, no qual a usina fica res-
ponsavel pela integralidade do recolhimen-
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to somente no caso da venda direta, podera
gerar dificuldades e maiores custos para es-
te acompanhamento por parte das Secreta-
rias de Fazenda e pela Receita Federal, além
de abrir oportunidades para que empresa-
rios desonestos se aproveitem para sonegar
e/ou inadimplir em suas obrigacoes.

Atualmente, o recolhimento de impostos
federais (PIS/Cofins) do etanol hidratado é re-
alizado em duas etapas. O produtor (usina)
optante pelo regime especial por Unidade de
Medida (RECOB) recolhe R$ 0,1309 por litro
guando da venda para a distribuidora e ela,
guando da venda para o posto de combus-
tiveis, recolne R$ 0,1109 por litro, desde que
também seja optante pelo regime especial
por metro cubico. “No caso da venda direta
ao posto revendedor, essa parcela correspon-
dente a distribuicao sera somada ao valor pa-
go pelo produtor ou importador, totalizando
0s R$ 0,2418 por litro”, explicou Mota.

0 AgenciaPetrobras
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Para Carlo Faccio, diretor do Instituto
Combustivel Legal (ICL), como o modelo de
venda direta de etanol é facultativo, ainda
nao ha uma previsao legal e juridica sobre
o recolhimento dos tributos. “Ha a possibili-
dade de ter uma interpretacao de que o re-
colhimento sera na usina. A MP criou uma
nova regra, mas teria que ter uma regula-
mentacao estabelecendo que a venda dire-
ta fosse recolhida em um Unico elo. A legis-
lacdo atual deixa claro que parte do tributo
do etanol é de responsabilidade da produ-
Cao e parte da distribuicao”, disse.

No caso do recolhimento do ICMS, ca-
da estado tera que criar sua propria regu-
lamentacao de pagamento. Por enquanto,
apenas alguns ja tomaram essa decisao. Em
Pernambuco, por exemplo, o produtor que
vender diretamente ao posto devera reco-
lher o ICMS. J& em Sé&o Paulo, até o fecha-
mento desta edicdo, ainda ndo havia defini-
cao sobre possiveis mudancas na legislacao.

O maior risco, na visao do ICL, é o aumen-
to das irreqularidades do setor de etanal,
uma vez que nao se sabe como funcionara a
fiscalizacdo no modelo dual. “As Secretarias
de Fazenda estdo preparadas para ter con-
trole da fiscalizagao?”, indagou Faccio.

Na visdo de Fernando Scaff, advogado e
professor de Direito Tributario da Universi-
dade de Sao Paulo (USP), “tudo indica que

os Fiscos estaduais e federal ndo consegui-
réo realizar adequadamente a fiscalizacao
dos produtores de etanol hidratado que
realizarao vendas diretas para os postos de
abastecimento em todo o pais”. Segundo
ele, é preciso considerar que as dificuldades
fiscalizatérias podem gerar um incremento
do punitivismo penal aplicado ao direito tri-
butario, podendo ocasionar nao apenas de-
mandas fiscais, mas também criminais.

A liberacado da venda direta de etanol hi-
dratado passara a valer a partir de 1° de de-
zembro (primeiro dia do quarto més apos a
publicacdo da MP), até que sejam feitas as
devidas regulamentacoes tributarias que es-
tao faltando.

FLEXIBILIZACAO DA TUTELA REGULATORIA
A segunda iniciativa da Medida Provisoria é
um tema bastante polémico e controverso, pois
permite que um posto embandeirado possa co-
mercializar combustiveis de fornecedores distintos
da marca que ostenta. Esta medida ainda devera
ser regulamentada pela ANP no prazo de 90 dias,
contados a partir da data da publicacdo da MP.
Ou seja, entrard em vigor em 10 de novembro.
Vale destacar que a MP respeita os contra-
tos comerciais em vigor entre revendas e distri-
buidoras. Assim, ela podera ter aplicabilidade
somente depois de cumpridos os contratos e

apos a ANP regulamentar a regra.
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Para os préximos contratos, se houver inte-
resse da revenda em adotar a medida, devera
haver concordancia da companhia para instala-
cao de uma bomba n&o exclusiva da marca. “E
importante que exista um consenso entre o re-
vendedor com a sua distribuidora. Numa relacéo
comercial, acho dificil as companhias aceitarem
esta condicao. Por isso, a meu ver, a bomba nao
exclusiva é uma medida in6cua”, disse Villamil.
Ainda segundo o advogado, é provavel que a
distribuidora passe a impor galonagens mais ele-
vadas para dificultar que o revendedor tenha in-
teresse em operar uma bomba nao exclusiva.

Por outro lado, do ponto de vista competiti-
vo, ha o entendimento de que a MP foi positi-
va porgue tirou as grandes distribuidoras da zo-
na de conforto. Uma das principais reclamacdes
da revenda era a diferenca de tratamento das
trés grandes marcas em relacao a rede de postos,
principalmente no quesito concorrencial. “A par-
tir de agora, as grandes distribuidoras vao ter que
tratar melhor o pequeno revendedor, porque ele
tem opcao de comprar de outro fornecedor. Esta
possibilidade traz mais equilibrio e beneficia a re-
venda de pequeno e médio portes”, comentou
Emilio Martins, diretor da Fecombustiveis.

Apesar de considerar que a opcao do posto
multimarcas pode ser um instrumento de ne-
gociacao entre revendedores e suas bandei-
ras, Mota vé a medida com ressalvas. “Ainda
existern muitas irregularidades no mercado de
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combustiveis, conforme podemos constatar
pelos Boletins de Fiscalizacdo da ANP, portan-
to, é necessaria uma regulamentacao apro-
priada para evitar a concorréncia desleal e o
desequilibrio do mercado”, ponderou.

Por parte das distribuidoras ha resisténcia
em aceitar o chamado posto multimarcas. Em
comunicado enviado ao mercado, o Institu-
to Brasileiro de Petréleo (IBP), que representa
as trés grandes companhias — Vibra Energia
(ex-BR), Ipiranga e Raizen —, disse que a pro-
posta legislativa nao trara beneficios em ter-
mos de preco e informacdo ao consumidor,
além de aumentar os custos regulatoérios e fis-
cais e criar uma desestruturacao em um mer-
cado bastante maduro e complexo.

De acordo com a nota, os postos de com-
bustiveis ja ttm a opcao de nao ostentarem
marcas comerciais da distribuidora, optando
por serem independentes. “A marca exposta
nos postos revendedores da ao consumidor a
certeza da origem dos produtos. O cliente tem
o direito, assegurado pelo Cédigo de Defesa
do Consumidor, de identificar a marca comer-
cial da distribuidora com a qual se relaciona fre-
guentemente e possui mais confianca nos pro-
dutos e servicos ofertados”, informou o IBP.

De forma similar, o representante das pe-
guenas e médias distribuidoras também vé
com preocupacao a medida. Massillon, da
Brasilcom, diz que, ao invés de atender a in-



tencao de diminuir o preco final aos consu-
midores, a medida apresenta ao mercado
uma proposta que resultara apenas em con-
fusdo e inducéo a erro.

Sobre a relacdo comercial entre revenda
e distribuidoras, ele também vislumbra im-
pacto negativo. “A medida trara intensa ju-
dicializacao, pelo descumprimento de con-
tratos de exclusividade, cuja validade e lega-
lidade vém sendo atestadas pelo judiciario
ha muito tempo, ja que se trata da opcao
de duas empresas firmarem um acordo co-
mercial”, disse, mencionando que existe a
opcao de o posto operar sem bandeira.

" Acreditamos que a melhor maneira de in-
centivar a competitividade, em qualquer setor,
¢ estabelecendo as normas basicas e, a partir
dai, deixar que o proprio mercado se adeque.
O setor de combustiveis brasileiro é maduro
e bastante competitivo. O que precisamos é
uma menor interferéncia estatal e uma maior
fiscalizacao de irregularidades, quer tributa-
rias, quer operacionais”, destacou.

SEM CLAREZA
Outra medida da MP, que versa sobre a
comercializacao direta do etanol por meio de

TRRs, ficou nebulosa e devera ser regula-
mentada pela agéncia reguladora do setor.
Pelas regras atuais, ndao ha permissao de o
TRR vender etanol ao posto. Inclusive, este
tema estava sendo conduzido pela ANP, com
a proposta de liberacao da venda do etanol
hidratado e da gasolina por tais agentes. Po-
rém, procurada para se manifestar sobre a
Medida Proviséria 1.063, a agéncia regula-
dora optou por nao se pronundiar.

Até o fechamento desta edicdo, a MP
1.063 havia recebido 73 emendas, que
ainda serao apreciadas no Congresso Na-
cional. Dentre as novas emendas, estara
em discussao a autorizacao do autoaten-
dimento, com a dispensa de frentistas, e
a autorizacao de veiculos leves movidos a
diesel. Acompanhe as repercussdes des-
tes temas na préxima edicao da revista. B

Agéncia Brasil

Parte dos especialistas tem a preocupacao com a
possibilidade de aumento das irregularidades no
mercado de combustiveis, gerando competitividade
desleal com o modelo do posto multimarcas
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Concorréncia
em desequilibrio
nas estradas

Governo pretende oferecer benesses aos caminhoneiros
com Pontos de Parada e Descanso gratuitos implantados
por concessionarias de rodovia, além de fazer doacdes de
tanques para cooperativas de transportadores autonomos.
Um dos objetivos seria reduzir os custos dos combustiveis.
Mas o 6nus ficara para a sociedade e postos de rodovia?

POR ROSEMEIRE GUIDONI
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m vigor desde 2019, o Projeto Ro-

da Bem Caminhoneiro contem-

plou, recentemente, algumas coo-
perativas de transportadores autbnomos de
cargas com um “kit para abastecimento”,
contendo um tangue de 15 mil litros (com
combustivel) e um container a ser usado
como escritério. A gestao do projeto é da
Unido Nacional das Cooperativas de Agri-
cultura Familiar e Economia Solidaria (Uni-
cafes), entidade civil vencedora do certame
realizado pelo Ministério da Cidadania, do
Governo Federal.

Na primeira fase do projeto, 30 coope-
rativas receberam os equipamentos; na
segunda fase 40. Estdo previstas mais 30
doacobes, totalizando 100 cooperativas
gue receberao o auxilio.

O objetivo por tras dessa iniciativa é
permitir que as cooperativas se tornem
pontos de abastecimento (PAs), o que, em
tese, poderia levar a reducao de custos
com combustivel, beneficiando os moto-
ristas cooperados.

Ao mesmo tempo, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e o Minis-
tério da Infraestrutura publicaram um edital
de concessbes de rodovias com o Programa
de Exploracdo da Rodovia (PER), prevendo
a instalacao de pontos de parada e descan-
so (PPDs) nas rodovias sob concessao. Tais

pontos, de acordo com o Edital de Conces-
sao 20/ 2021, devem seqguir todas as regras
de seguranca e infraestrutura j& estabeleci-
das para os PPDs e “0s servicos e 0 acesso
a infraestrutura deverao ser ofertados sem
custo aos usuarios”. Além disso, o material
destaca que outras atividades sao “de livre
oferta e exploracao, podendo gerar receitas
extraordinarias para a concessionaria”.

A grande questao é que a sociedade po-
derd arcar com todas as benesses dos pro-
gramas. “Naturalmente que isso sera feito
por meio dos valores arrecadados no peda-
gio; portanto, sera custeado por toda a so-
ciedade, apesar de os estacionamentos te-
rem a finalidade especifica de atender aos
caminhoneiros”, destacou Rodolfo Rizzotto,
do portal Estradas. “Ou seja, 0 custo come-
ca a ser transferido para os demais usuarios
da rodovia”, completou.

Além disso, Giancarlo Pasa, diretor de
Postos de Rodovia da Fecombustiveis, des-
taca que tais medidas colocam a revenda
em situacao de desequilibrio. “A doacao de
tanques as cooperativas nem é o principal
problema, pois elas terao o mesmo papel
dos PAs. Ja os pontos de parada das conces-
sionarias representam uma concorréncia di-
reta e desleal aos postos que investiram em
infraestrutura para receber os caminhonei-
ros”, pontuou.
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REPORTAGEM DE CAPA

AMEACA A CONCORRENCIA

De acordo com Pasa, essa perspectiva
representa uma ameaca para 0S postos.
“Hoje, para oferecer os servicos de PPD,
0 posto precisa ter vagas de acordo com
o tipo e tamanho de veiculo, patio pavi-
mentado, infraestrutura para banho e sa-
nitarios, além de vigilancia e seguro. Nao
ha como prestar esses servicos sem re-
muneracao, mas a concessionaria devera
oferecé-los de forma gratuita”, explicou,
mencionando ndo ser incomum gue mo-
toristas queiram utilizar a infraestrutura
do posto, sem abastecer.

O diretor da Fecombustiveis cita, ainda,
outras obrigacbes dos postos de estrada,
como implantacao e manutencao da via de
acesso — obra que a concessionaria, natu-
ralmente, faz com os recursos arrecadados
pelos pedagios.

“A concessionaria podera construir toda
essa infraestrutura com o capital dos peda-
gios, podendo agregar nisso a exploracao
de outros servicos, como posto de abaste-
cimento de combustiveis, restaurante, lan-
chonete e outras atividades a margem da
rodovia — sendo que a propria empresa é
guem aprova o acesso”, destacou Rizzotto.
“No caso de um posto as margens da rodo-
via, as vezes uma mudanca de acesso de-
mora anos para ser aprovada”.
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Para o especialista, 0 cenario que se de-
senha é de grande risco para os empresa-
rios de revenda. “Os postos terao concor-
réncia da propria concessionaria. Como vao
sobreviver?”, questionou. “A construcao
dos PPDs implicara no fechamento de va-
rios pontos de parada”.

Rizzotto também ressalta o absurdo de o
estacionamento ser gratuito. “O caminho-
neiro nao trabalha de graca, a transportado-
ra também nao, muito menos a concessio-
naria. Por que o ponto de parada deve ofe-
recer estacionamento sem cobrar por isso?”,
comentou, ressaltando que o Governo esta
concedendo financiamento para construcao
dos PPDs nas rodovias concedidas, mas nao
esta criando nenhuma condicao equivalente
para os pontos ja existentes.

DOACAO DE TANQUES CRIA CONCORRENCIA
E AUMENTA RISCOS

Ja a doacao dos tanques de combustiveis
para as cooperativas acende outra luz de aler-
ta ao mercado. Os tanques doados serdo de
15 mil litros, volume que nao caracteriza a ne-
cessidade de fiscalizacdo por parte da ANP.

“Ou seja, nao havera fiscalizacdo da
qualidade. Além disso, existem outras
guestodes, relacionadas a seguranca do tra-
balho e do meio ambiente. Essas coopera-
tivas terao as mesmas obrigacdes e a mes-



ma fiscalizacdo que os postos revendedo-
res?”, questionou Paulo Miranda Soares,
presidente da Fecombustiveis.

De acordo com ele, tanto os PPDs quan-
to a concessao de tanques as cooperativas
criam uma competicao desigual para a re-
venda, o que representa um desestimulo
aos investimentos feitos pelo setor. “Além
disso, é a sociedade que esta financiando
as medidas do governo para, supostamen-
te, reduzir o preco dos combustiveis”, res-
saltou, mencionando que a Fecombustiveis
¢ contraria as decisoes.

Investimento da revenda em infraestrutura
oferecida aos caminhoneiros em postos

de rodovia é colocado em risco com a
construcao de PPDs e servicos gratuitos

(woH 2816

O governo esta financiando a concorrén-
Cia, em uma situacao de completo desequi-
librio”, acrescentou Rizzotto. “Pior, isso ndao
vai baixar o valor do diesel. O ideal seria criar
um percentual no valor do frete, como didria
minima para que 0 caminhoneiro possa pa-
gar pelos servicos e, com isso, viabilizar eco-
nomicamente mais pontos de parada”. Além
disso, ele destaca que a criacao de tais condi-
cOes para que as concessionarias construam
pontos de parada financiados pelos pedagios
também cria uma condicdo de concorréncia
desleal com os PPDs ja credenciados. Il
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PRSI  Primeira loja de conveniéncia montada no
P — e formato de container, em Belém do Par4, foi a
solucdo para o periodo de reforma da loja fisica

Bebidas

InAIQg

oedeb

Loja em container
pode ser
alternativa

para postos

Formato tem sido adotado por redes de marcas variadas

e por lojas de conveniéncia. O modelo é amplo e versatil,
podendo agregar locacao do espa¢o no posto, e esta
sendo considerado tanto para ampliar a rede das lojas de
bandeiras quanto para unidades independentes

POR ADRIANA CARDOSO E MONICA SERRANO
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ojas de roupas, franquias de alimen-
tacdo, lavanderias, consultdério mé-
dico e odontolégico: o espaco da
area externa do posto pode se transformar
em diferentes modelos de negocios dentro

de um container. Versatil, nao é de hoje que
esse formato tem sido utilizado como alter-
nativa, seja como franquias terceirizadas ou
para abrigar a propria loja de conveniéncia.

Alexandre Cardoso, socio-diretor da Gouvéa
Consulting, explica que o modelo container é
inspirado em lojas modulares, como as da mar-
ca chinesa Bingo Box, que sao compactas, com
um plus digital e sem funciondrios ou, no ma-
ximo, um atendente. No Brasil, 0 modelo vem
sendo bastante difundido pela Cacau Show e
outras marcas, além das lojas de conveniéncia
Shell Select, da Raizen, e a Vibra Energia, no-
va marca da BR Distribuidora, que também tem
feito testes com a BR Mania.

“A grande vantagem do modelo modular
é que pode ser colocado em qualquer anexo,
além de ser facil de instalar e desinstalar, e pa-
ra os postos pode ser interessante”, explicou.

Segundo Cardoso, esse modelo vem sen-
do chamado por alguns especialistas de “ultra-
conveniéncia”, por proporcionar uma experién-
Cia de compra muito mais rapida. “Fora que
em apenas uma semana é possivel instalar um
container, enquanto uma loja fisica necessita
de 45-60 dias (para ser instalada)”, pontuou.

CONTAINER PARA REFORMA

De forma improvisada, Ovidio Gasparetto,
revendedor do Para, contou que a solucao pa-
ra o problema da espera da reforma da sua lo-
ja foi encontrada na montagem de uma uni-
dade de conveniéncia temporaria no mode-
lo de container, fazendo com que seu negoé-
Cio nao perdesse rentabilidade e atraisse a fre-
guesia pela curiosidade, uma vez que foi uma
ideia inovadora em Belém (PA), em 2015.

“Na ocasido, houve renovacdo do con-
trato e a loja, que antes era independente,
passou a ser franqueada. Com a mudanca
para marca Shell, tive que fazer uma refor-
ma, que demorou alguns meses. Pelo tem-
po da obra, eu iria perder toda minha clien-
tela”, contou. Foi entdo que Gasparetto te-
ve a ideia de montar uma loja proviséria no
modelo de container até que a obra defini-
tiva ficasse pronta. “Foram utilizados dois
containers e, em 48 horas, a loja ja estava
montada e funcionando”, destacou.

A unidade funcionou por cerca de quatro
meses e ele pagava aluguel do container. “Ti-
ve muita satisfacdo com esta experiéncia e re-
comendo para qualquer um fazer esse tipo
de investimento, porque é menor e tem re-
torno”, contou.

Segundo Gasparetto, mesmo com o cima
guente do Parg, a loja ndo enfrentou proble-
mas com a temperatura, uma vez que a em-
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presa contratada instalou um container com re-
vestimento para proteger o ambiente do calor
e barulho. A loja contava com dois aparelhos
de ar-condicionado, que deixavam o ambien-
te fresco o dia todo. Outro aspecto positivo, de
acordo com o revendedor, é que em funcao do
tamanho reduzido, as despesas com funciona-
rios e energia eram menores.

“Se eu tivesse um outro posto, hoje, adota-
ria este modelo como loja definitiva”, contou.

PERIODO DE TESTES

A Vibra Energia, nova marca da BR, tem
testado o modelo de loja container para seus
franqueados quando a loja fisica esta em re-
forma, por exemplo.

A arguiteta da area de franquias da Vibra,
Carla Alves, disse, por meio da assessoria de
imprensa da marca, que acredita que a cons-
trucdo de containers é uma tendéncia tanto
nacional quanto internacional.

“No Brasil, esse modelo ainda é muito
utilizado como loja temporaria pelos nos-
sos revendedores e franqueados, por meio
de médulos habitaveis, enquanto a loja esta
em reforma. Porém, queremos implantar ca-
da vez mais unidades permanentes em con-
tainer”, disse.

Segundo ela, esse tipo de construcao é uma
“alternativa mais rapida e sustentavel do que a
construcao tradicional em alvenaria”. No entan-
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to, Carla alerta que os custos podem ser altos,
uma vez que o valor do container é em ddlar.

SHELL SELECT: MODELO DEFINITIVO

Ja no Grupo No&s, joint venture entre a Rai-
zen e a Femsa Comércio, o modelo de loja de
conveniéncia em container é visto como solu-
cao definitiva. Atualmente, ha cerca de 30 lo-
jas Shell Select neste formato.

O modelo é ideal, principalmente, para par-
ceiros da marca Shell que buscam implementar
uma loja de conveniéncia para atrair mais clien-
tes e oferecer maior mix de servicos e produ-
tos, valorizando seu negdcio”, destacou Alex
Deeke, diretor de franquias do Grupo Nés.

Para Deeke, as lojas em container sao uma
alternativa mais sustentavel e ideal para pos-
tos que nao tém edificacdo para instalacéo da
conveniéncia. Ele também destaca que neste
modelo é utilizada uma tinta especial que re-
duz em 35% a absorcao do calor, conta com
sistema de relso de agua e, ainda, existe a
possibilidade de utilizacao de energia solar. A
montagem completa da loja demora apenas
cinco dias Uteis, diminuindo consideravelmen-
te 0 tempo, o capital empregado na obra e a
complexidade de licencas e construcao. “Isso
tudo se reflete em menor tempo de abertura e
acelera a curva de maturacéo e vendas”, disse.

Além do container, os franqueados da
marca Shell Select também podem optar pe-
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la loja Box, novo método de construcao pa-
ra estruturas que ja contam com edificacao.
O revendedor recebe as placas e pecas pré-
montadas e em sete dias a loja esta pronta
para operar”, contou. Hoje, o formato Box
tem 20 lojas no pais.

Geralmente, no modelo de lojas fran-
gueadas, o revendedor paga pela aquisicao
do container. O tamanho varia de 50m? a
90m?, e o custo total de uma loja Shell Select
gira em torno de R$ 400 mil, incluindo con-
tainer e equipamentos.

LOCACAO DO ESPACO

O formato em container com franquias
de outros segmentos também esta presen-
te em postos que alugam o espaco da con-
veniéncia para terceiros como opcao pa-
ra rentabilizar o negocio. E o caso da rede
de postos Arco-iris, que tem parceria com
franquias como Madero, O Boticario, Sor-
veteria Pistache, Starbucks, loja de fabrica
da Bauducco, entre outras.

Lojas Shell Select demoram cerca de cinco dias para serem
instaladas e este modelo conta com 30 unidades no pais

“Também temos uma parceria com a
CCR-Nova Dutra do programa saude na es-
trada, que tem consultério médico e odon-
tolégico em container, com enfermeira
atendendo diariamente”, enfatizou Anto-
nio Vieira, sdcio-proprietario do Posto Ar-
co-Iris de Roseira (SP).

A vantagem da locacao neste mode-
lo é a praticidade. Até o momento, a re-
de de postos nao teve problemas com os
parceiros que mantém ha cerca de sete
anos. Segundo Vieira, as franquias admi-
nistradas por terceiros devem ser empre-
sas formalizadas, cumprir as exigéncias
legais, normas e se adequar as regras da
vigilancia sanitaria, além de ter alvara de
funcionamento emitido pela prefeitura
local e, dependendo do local, ter licenca
do 6rgao ambiental.

Para aceitar os terceiros, a rede de postos
toma as precaucoes e, desde que a empresa
instalada tenha cumprido com todas as exi-
géncias necessarias, nao ha inconvenientes. l
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OPINIAO Arthur Villamil | Consultor juridico da Fecombustiveis

Abuso de direito na devolucao de tanques

Uma questao que traz preocupacdes a muitos
revendedores é a necessidade de devolucdao dos
tanques de combustiveis, em caso de encerra-
mento da relacdo contratual com a distribuidora.

A maioria dos contratos prevé que, ao tér-
mino do acordo, o revendedor devera devol-
ver a distribuidora os tanques cedidos em co-
modato. Caso nao sejam devolvidos, costuma
haver previsao de multa diaria (ou até mesmo
aluguel diario), em valores que simplesmente
inviabilizam economicamente o uso dos equi-
pamentos pelo revendedor.

As obras para retirada de tanques, refazimen-
to de linhas e instalacdo de novos equipamentos
é, sabidamente, dispendiosa, causando impactos
diretos na operacao do posto.

No entanto, é curioso observar que os tan-
gues devolvidos, invariavelmente, sao destinados
a empresas de desmonte de sucata metalica, que
dardo a destinacao final ao equipamento. E isto
ocorre em razao da inviabilidade do reaproveita-
mento de tanques enterrados, conforme deter-
mina o art. 5°, da Resolucao 273/2000, do Con-
selho Nacional de Meio Ambiente (Conama).

Mesmo diante dessa conjuntura, as distribui-
doras costumam dificultar ao méximo a aquisi-
cao dos tanques pelo revendedor. Isso ocorre pe-
lo fato de que, enquanto o posto estiver com os
tanques da companhia, nao ha permissao pa-
ra comercializar produtos de outras distribuido-
ras. Assim, mesmo em contratos com volumes ja
cumpridos, muitos revendedores acabam man-
tendo uma relacdo de exclusividade forcada, em
razao da inviabilidade econémica da realizacdo
de obras para a retirada e devolucao dos tanques.

A solucao para esta questao vinha sendo tra-
dicionalmente definida pelo Tribunal de Justica
de Sao Paulo, que reconhece que o empréstimo
de tanques ndo configura contrato de comoda-
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to, como alegam as distribuidoras, mas, sim, uma
espécie de contrato de mutuo. No comodato, o
posto tem o dever de devolver o mesmo bem pa-
ra a distribuidora ao final do contrato. Ja no con-
trato de mutuo, o posto poderia devolver o bem
OU pagar o preco a ele correspondente. 1sso signi-
fica que os postos poderiam pagar a distribuido-
ra pelo valor depreciado dos tanques, sem preci-
sar fazer a retirada e devolucao, o que representa
evidente economia e menor risco ambiental.

Em recente decisao proferida no final de
agosto deste ano, o Tribunal de Justica de Mi-
nas Gerais (TJIMG) adotou um novo fundamen-
to juridico para autorizar um posto de combus-
tiveis a pagar pelos tanques, ao invés de de-
volvé-los a distribuidora. O TIMG reconheceu a
existéncia de abuso de direito e quebra de boa-
-fé contratual da companhia, ao exigir a devo-
lucao de tanques que sequer poderao ser reu-
tilizados pela distribuidora.

Esta decisdo é relevante porque, além dos fun-
damentos ja reconhecidos na jurisprudéncia do
Tribunal de Justica do Estado de S&do Paulo (co-
modato x mutuo), o Tribunal de Justica de Minas
Gerais adotou um novo e mais amplo fundamen-
to para deferir o pleito do revendedor, reconhe-
cendo que, ao se negar a negociar os tanques
apos o encerramento do contrato, a companhia
esta, em verdade, agindo com abuso de direito e
com violacdo da boa-fé contratual.

Esta é uma importante vitoria para a reven-
da e indica que o Poder Judiciario tem se aten-
tado as peculiaridades da relacao juridica en-
tre postos e distribuidoras, prestigiando a apli-
cacao dos principios de boa-fé, da lealdade e
da cooperacao entre as partes, e proibindo os
comportamentos que configuram nitido abuso
de direito, ao tentar impor condicdes contratu-
ais injustas, ineficazes e incoerentes.



TABELAS

EVOLUCAO DOS PRECOS DO ETANOL (Centro-Sul) em R$/L

Periodo Sao Paulo Goias Periodo Sao Paulo Goias

02/08/2021 - 06/08/2021 | 3,596 3,550 02/08/2021 - 06/08/2021 3,163 3,153

09/08/2021 - 13/08/2021 3,704 3,659 09/08/2021 - 13/08/2021 3,269 3,275

16/08/2021 - 20/08/2021 3,889 3,819 16/08/2021 - 20/08/2021 3,312 3,374

23/08/2021 - 27/08/2021 3,916 3,888 23/08/2021 - 27/08/2021 3,319 3,335

- 30/08/2021 - 03/09/2021 3,950 3,910 =11 30/08/2021 - 03/09/2021 3,355 3,320
(-4 =

2 agosto de 2020 2,082 2,051 E: agosto de 2020 1,849 1,803
=T =

agosto de 2021 3,776 3,729 = agosto de 2021 3,266 3,284

Variagdo 02/08/2021 - . . Variagao 02/08/2021 - . .

03/09/2021 8% 10.1% 03/09/2021 61% o:3%

Variagdo agosto/2021 - o . Variacéo agosto/2021 - . .

agosto/2020 B14% 81.8% agosto/2020 76,6% 82,1%

EVOLUGAO DOS PRECOS DO ETANOL ANIDRO (em R$/L)

PP EFFFFEES

Fonte: CEPEA/Esalq
Nota 1: Incluso Pis/Cofins, correspondente a R$ 0,1309.
Nota 2: Preco para vendas interestaduais.

Em RSL

33
a0
A
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1.8

EVOLUGCAO DOS PRECOS DO ETANOL HIDRATADO (em R$/L)

W
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TABELAS

FORMACAO DE PRECOS

Ato Cotepe/PMPF n° 30 de 24/08/2021 - DOU 25/08/2021 - Vigéncia 01/09/2021
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o)
13% 27% Etanol zél]/?rr:SSI 13% 13% PIS/  Carga Custo da Aliquota  Preco de
GasolinaA  Anidro Anidro®  CIDE @ COFINS® ICMS Distribuigao ICMS Pauta
2,0771 1,0717 0,0353 0,0730  0,5785 1,6375 5,473 25% 6,4957
2,0017 1,0528 0,0353 0,0730  0,5785 1,7599 5,501 29% 6,0151
1,9873 1,0744 0,0353 0,0730  0,5785 1,4803 5,229 25% 5,8559
2,0548 1,0825 0,0353 0,0730  0,5785 1,2994 5,124 25% 5,1430
2,0100 1,0582 0,0353 0,0730  0,5785 1,7065 5,462 28% 6,0440
1,9768 1,0690 0,0353 0,0730  0,5785 1,6878 5,420 29% 5,7623
2,1386 1,0285 0,0353 0,0730  0,5785 1,7898 5,644 28% 6,3640
2,0002 1,0501 0,0353 0,0730  0,5785 1,6500 5,387 27% 6,0640
2,1356 1,0258 0,0353 0,0730  0,5785 1,8705 5,719 30% 6,1900
1,9534 1,0636 0,0353 0,0730  0,5785 1,7628 5,467 30,5% 5,7160
2,0923 1,0447 0,0353 0,0730  0,5785 1,9467 5,771 31% 6,2521
2,1140 1,0420 0,0353 0,0730  0,5785 1,7072 5,550 30% 5,6434
2,1856 1,0474 0,0353 0,0730  0,5785 1,4786 5,398 25% 5,8588
1,9821 1,0663 0,0353 0,0730  0,5785 1,6922 5,427 28% 5,9836
1,9598 1,0487 0,0353 0,0730  0,5785 1,6817 5,377 29% 5,7479
1,9996 1,0487 0,0353 0,0730  0,5785 1,7203 5,455 29% 5,8800
1,9770 1,0541 0,0353 0,0730  0,5785 1,9496 5,668 31% 6,2200
2,0341 1,0447 0,0353 0,0730  0,5785 1,5121 5,278 29% 5,2000
2,0837 1,0447 0,0353 0,0730 0,5785  2,1816 5,997 34% 6,3740
1,9648 1,0528 0,0353 0,0730  0,5785 1,8031 5,508 29% 6,1524
2,0358 1,0717 0,0353 0,0730  0,5785 1,5784 5,373 26% 6,0070
2,0224 1,0744 0,0353 0,0730  0,5785 1,4243 5,208 25% 5,6310
2,0518 1,0632 0,0353 0,0730  0,5785 1,8298 5,632 30% 6,0927
2,0681 1,0528 0,0353 0,0730  0,5785 1,3878 5,196 25% 5,5300
2,0600 1,0528 0,0353 0,0730  0,5785 1,7474 5,547 29% 5,9690
2,0632 1,0366 0,0353 0,0730  0,5785 1,3853 5,172 25% 5,5230
2,0218 1,0393 0,0353 0,0730  0,5785 1,7428 5,491 29% 5,9500
CUSTO DA DISTRIBUIGAO - BRASIL ® 5,445
o, o, o,
88% Diesel A Bioco1nfh/:stivel 88% I(Z:lﬁ,::g/ 830/;:;:‘;?/ Carga Custo da Aliquota  Preco de
$500 o CIDE®@ .. . ICMS  distribuicao ICMS Pauta®
Biodiesel ™  Diesel®
2,56286 0,6887 0,0000 0,0178 0,3093 0,9558 4,482 17% 5,5882
2,3778 0,7082 0,0000  0,0178 0,3093 0,8738 4,287 18% 4,8229
2,4204 0,6887 0,0000  0,0178 0,3093 0,8334 4,269 18% 4,5919
2,4927 0,6887 0,0000  0,0178 0,3093 1,1640 4,672 25% 4,6200
2,4069 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8391 4,281 18% 4,6330
2,4240 0,7082 0,0000  0,0178 0,3093 0,7657 4,225 18% 4,2229
2,5631 0,6806 0,0000 0,0178 0,3093 0,7326 4,303 15% 4,8680
2,4524 0,6866 0,0000  0,0178 0,3093 0,5438 4,010 12% 4,5059
2,5645 0,6794 0,0000  0,0178 0,3093 0,7437 4,315 16% 4,6238
= 2,3635 0,7082 0,0000  0,0178 0,3093 0,8702 4,269 18,5% 4,6650
Pl 2,56634 0,6866 0,0000 0,0178 0,3093 0,7057 4,283 15% 4,6890
= 2,56546 0,6794 0,0000 0,0178 0,3093 0,5032 4,064 12% 4,1679
@ 2,6248 0,6806 0,0000 0,0178 0,3093 0,8219 4,454 17% 4,8014
= 2,4050 0,6887 0,0000 0,0178 0,3093 0,8199 4,241 17% 4,7876
2,3543 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8296 4,219 18% 4,5790
2,3899 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093  0,7043 4,129 16% 4,3730
2,3920 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8566 4,284 18% 4,7200
2,4739 0,6500 0,0000  0,0178 0,3093 0,4942 3,945 12% 4,1100
2,5102 0,6902 0,0000  0,0178 0,3093  0,5506 4,078 12% 4,5660
2,3103 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8421 4,188 18% 4,6423
2,4788 0,6887 0,0000 0,0178 0,3093 0,8258 4,320 17% 4,8200
2,4626 0,6887 0,0000 0,0178 0,3093 0,8145 4,293 17% 4,7500
2,4476 0,6500 0,0000 0,0178 0,3093 0,5374 3,962 12% 4,4747
2,56251 0,6512 0,0000 0,0178 0,3093 0,5139 4,017 12% 4,2700
2,4480 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8426 4,326 18% 4,6490
2,4934 0,6842 0,0000  0,0178 0,3093  0,6058 4,111 13,3% 4,5440
2,4459 0,6803 0,0000 0,0178 0,3093 0,6120 4,065 13,5% 4,5000
CUSTO DA DISTRIBUICAO - BRASIL ® 4,161



FORMACAO DE PRECOS

em R$/L

Nota (1): Corresponde ao prego da usina/produtor sem acréscimo do PIS/COFINS, incluso frete
Nota (2): Decreto 8.395, de 28/01/2015, Decreto 9.391, de 30/05/2018 e Decreto 10.638 de 01/03/2021
Nota (3): Decreto 9.101, de 20/07/2017

Nota (4): PMPF/Base de célculo do ICMS
Nota (5): Média ponderada considerando o volume comercializado no ano de 2018
Nota (6): Corresponde ao prego do leildo, deduzido PIS/COFINS com acréscimo do frete.
Nota (7): Decreto 10.527 de 23/10/2020

Nota (8): Aplicado sobre o PMPF o fator de corregdo de volume, Ato Cotepe 64/2019

[+) (o) (o)

UF 88% Diesel _ 12%’ : gIBD/E lg[]/;ergl sgu/"rrulgl Carga ICMS _0us_to_dzl Aliquota  Preco de
AS10  Biocombustivel ® Diesel @ Biodiesel® Diesel® ® distribuicao  ICMS Pauta®

AC | 2,5619 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  0,9634 4,523 17% 5,6327

AL | 2,3988 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093  0,8925 4,327 18% 4,9263

AM | 2,4405 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  0,8451 4,301 18% 4,6563

AP | 25137 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  1,2025 4,732 25% 4,7730

BA | 2,4113 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093  0,8568 4,303 18% 4,7310

CE | 2,4442 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093  0,8451 4,325 18% 4,6605

DF | 2,6011 0,6806 0,0000 0,0178  0,3093  0,7403 4,349 15% 4,9190

ES | 2,4289 0,6866 0,0000 0,0178  0,3093  0,5595 4,002 12% 4,6356

G0 | 2,5777 0,6794 0,0000 0,0178  0,3093  0,7535 4,338 16% 4,6843

MA | 2,4055 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093 0,8612 4,302 18,5% 4,6170

= | Me | 25832 0,6866 0,0000 0,0178 0,3093  0,7156 4,313 15% 4,7551
| Ms | 2,5757 0,6794 0,0000 0,0178  0,3093 0,5122 4,094 12% 4,2421
§ MT | 26458 0,6806 0,0000 0,0178  0,3093  0,8485 4,502 17% 4,9565
=N p | 24299 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  0,8115 4,257 17% 4,7388
PB | 2,3788 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093  0,8474 4,262 18% 4,6773

PE | 2,4109 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093 0,7102 4,156 16% 4,4100

Pl | 24166 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093  0,8621 4,314 18% 4,7500

PR | 2,4885 0,6500 0,0000 0,0178  0,3093  0,4978 3,963 12% 4,1400

R | 25344 0,6902 0,0000 0,0178  0,3093  0,5592 4,111 12% 4,6370

RN | 2,3392 0,7082 0,0000 0,0178  0,3093  0,8764 4,251 18% 4,8316

RO | 2,5077 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  0,8228 4,346 17% 4,8030

RR | 2,4915 0,6887 0,0000 0,0178  0,3093  0,8329 4,340 17% 4,8570

RS | 2,4718 0,6500 0,0000 0,0178  0,3093  0,5424 3,991 12% 4,5162

s¢ | 2,5531 0,6512 0,0000 0,0178  0,3093  0,5199 4,051 12% 4,3200

SE | 2,4725 0,7082 0,0000 0,0178 0,3093 0,8521 4,360 18% 4,7010

SP | 25138 0,6842 0,0000 0,0178 0,3093 0,6138 4,139 13,3% 4,6040

0 | 2,4679 0,6803 0,0000 0,0178 0,3093 0,6188 4,094 13,5% 4,5500

CUSTO DA DISTRIBUIGAO - BRASIL © 4,190

Obs: pregos com base nas Tabelas Petrobras (refinaria) de 06/07/2021 para dleo Diesel e 12/08/2021 para Gasolina - Ato Cotepe PMPF 30/2021

Esta planilha é elaborada com os dados publicos e oficiais previamente divulgados ao mercado pela Petrobras, Governo Federal e Governos Estaduais e pelo

CEPEA/ESALQ.

Utilizamos as tabelas publicas fornecidas pela Petrobras (Refinarias), a composicéo de tributos divuigada pelo Governo Federal e pelo CONFAZ (Ato Cotepe),

além dos custos dos biocombustiveis (Fonte: Biodiesel = Leiloes ANP e Etanol Anidro = Cepea/Esalq).
A Fecombustiveis se isenta de quaisquer erros nos dados fornecidos pelas fontes acima citadas e ressalta que esta planilha se destina exclusivamente a
colaborar com a transparéncia do mercado e com a efetivacédo da competitividade do setor.
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TABELAS

AJUSTES NOS PRECOS DA PETROBRAS

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

GASOLINA

-5, 0%

-10,0%

-15,0%

DIESEL

Fonte: Petrobras

Variacao acumulada JAN/AGO-2021: +50,51%
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Nota: Os ajustes didrios estdo disponiveis no site da empresa, secéo Produtos e Servicos, subsecéo Composicéo de preco de venda as distribuidoras
( http://www.petrobras.com.br/pt/produtos-e-servicos/composicao-de-precos-de-venda-as-distribuidoras/ ).
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PRECOS DE REVENDA E DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS

Periodo: 01/01/2020 a 25/07/2021 (Preco Médio Brasil)*

Gasolina comum:

RE1 - ¥ e
Evolugdo dos pregos medios - GASOLINA COMUM
6000 ' Fy
339 526 aprs

o
a c
= 4338 4535 4ao0 4359
S a3 4037
w
& 4000

abr 2020 jul 2020 out 2020 Jam 2021 abr 2021 jul 2021

e DIST RIB'..iII;ﬁ.D ———REVENDA

Oleo Diesel comum:

Fet Evolugio dos pregos médios - OLEO DIESEL

s 4482 4508 4288
4274 4184 : 4175

PRECD MEDND

2,000

abr 2020 jul 2020 out 2020 jan 2021 abr 2021 jul 20217

—— DISTRIBUICAD —— REVENDA

Etanol Hidratado comum:

RN - )
Evolugdo dos precos médios - ETANOL HIDRATADO
436

4,000
=3
§ 3185 3456 3,253
(=]
= 2,848 :
E 3.000 y 26 2683

24711 2355
2000
abr 2020 jull 2020 out 2020 jan 202% abr 2021 jul 2021
—— DISTRIBUIGAD —— REVENDA

Obs:

1—Nao disponiveis os pregos da revenda, relativos as semanas de 23/08 a 17/10/2020

2 - A partir de 17/08/2020 os dados de distribuicao de etanol hidratado nao contemplam a parcela de ICMS/Substituicao

3 —Desde a semana iniciada em 23/08/2020 os pregos de distribuicao sao informados pelas distribuidoras a ANP através do SIMP
(*) Fonte: ANP — Painel Dinamico de Pregos de Combustiveis e Derivados do Petréleo, em 06/09/2021
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EXPOPOSTOS | 7/ (.

S CONVENIENCIA | ANOS
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VEM Ai O ENCONTRO MAIS
AGUARDADO DO SETOR

Aqueca os motares, pois falta menos de um ano para
a 15° edigdo do evento mais importante da historia
da ExpoPostos & Conveniéncia que vai impulsionar
a retomada da economia e dos negdcios, onde
grandes marcas apresentardo muitas solugdes
inovadoras para esse novo mundo.

A 15° ExpoPostos & Conveniéncia ja tem mais de
70% da planta ocupada, entdc, prepare-se para

esta data importante e anote na agenda: 08 a 10 de
margo de 2022, no Sdo Paulo Expo.

INFORMACOES

08-10 MARCO 2022
SAO PAULO EXPO

15° FEIRA E FORUM INTERNACIONAL
DE POSTOS DE SERVICOS, EQUIPAMENTOS,
LOJAS DE CONVENIENCIA E FOOD SERVICE

ABASTECENDO O MERCADO
ACELERANDO O SEU NEGOCIOD

CLIGUE AQUI E
VEIA AS GRANDES
MARCAS QUE JA
COMNEIRMARAM
PRESENCA
RESERVE
SUA AREA,
CLIQUE
AQuI

R

Realizagdo Revista Oficial Promogdo & Organizagdo Local Montadora Oficial
T COMBUSTIVEIS i@ exhibitions SAD Pauio ExPo g i mgm
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